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Ikhtisar Keuangan
Financial Highlights



Uraian

Laba-Rugi (Rp Juta)

Penjualan

Laba Bruto

Laba (Rugi) Usaha

Pendapatan (beban) lain-lain
Laba (Rugi) sebelum pajak

Laba (Rugi) Komprehensif

Posisi Keuangan (Rp Juta)
Investasi jangka panjang

Aset

Aset lancar

Aset tidak lancar

Liabilitas

Liabilitas Jangka Pendek
Liabilitas Jangka Panjang

Ekuitas

Rasio-Rasio

Pertumbuhan Penjualan
Pertumbuhan Laba Bruto
Pertumbuhan Laba (Rugi) Usaha
Pertumb. Laba (Rugi) Komprehensif
Marjin Kotor

Marjin Usaha

Marjin Laba (Rugi) Komprehensif
Rasio Laba (Rugi) Terhadap Ekuitas
Rasio Laba (Rugi) Terhadap Aset
Rasio Lancar

Rasio Liabilitas Terhadap Ekuitas
Rasio Liabilitas Terhadap Aset

2013

389.057
44.553
(24.988)
67.229
42.241
32.645

33.647
511.425
380.185
131.240
336.795
268.932
67.863
174.630

11,5%
(6,4%)
8,4%
18,7%
6,4%
141,4%
192,9%
65,9%

2014

405.639

39.858
(34.976)
(21.754)
(56.730)
(45.141)

33.810
634.104
473.829
160.275
515.504
477.855

37.648
118.600

4,3%
(10,5%)
40,0%
(238,3%)
9,8%
(8,6%)
(11,1%)
(38,1%)
(7.1%)
99,2%
434,7%
81,3%

2015

450.639
16.119
(82.098)
(74.750)
(156.848)
(154.614)

33.810
572.563
436.503
136.060
608.690
571.649

37.041
(36.127)

11,1%
(59,6%)
134,7%
242,5%
3,6%
(18,2%)
(34,3%)
428,0%
(27,0%)
76,4%
(1.684,9%)
106,3%

2016

229.593

11.889
(67.109)
(14.448)
(81.557)
(74.082)

33.810
553.213
£416.318
136.895
666.231
626.584
39.648
(113.019)

(491%)
(26,2%)
(18,3%)
(521%)
5,2%
(29,2%)
(32,3%)
65,5%
(13,4%)
66,4%
(589.5%)
120,4%

2017

113.819
14.316
(89.048)
268.673
179.625
193.126

33.810
671.230
532.582
138.648
594.747
555.840

38.907

76.483

(50,4%)
20,4%
32,7%

(360,7%)
12,6%

(78,2%)

169,7%

252,5%
28,8%
95.8%

777,6%
88,6%

e~
berdikari

Description

Profit-Loss (Rp Million)

Sales

Gross Profit

Operating Profit (Loss)

Other Revenues (Expenses)
Profit (Loss) Before Tax
Comprehensive Profit (Loss)
Financial Position (Rp Million)
Long Term Investment

Assets

Current Assets

Non-Current Assets

Liabilities

Short Term Liabilities

Long Term Liabilities

Equity

Ratios

Sales Growth

Gross Profit Growth

Operating Profit (Loss) Growth
Comprehensive Profit (Loss) Growth
Gross Margin

Operating Margin
Comprehensive Profit (Loss) Margin
Ratio of Profit (Loss) to Equity
Ratio of Profit (Loss) to Assets
Current Ratio

Ratio of Liabilities to Equity

Ratio of Liabilities to Assets
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Tren Penjualan (dalam Juta Rp)
Sales Trend (in IDR Million)
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Tren Laba Bruto, Laba Usaha dan Laba Komprehensif (dalam Juta Rp)
Gross Profit, Operating Profit and Comprehensive Profit Trend (in IDR Million)
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Tren Aset, Liabilitas dan Ekuitas (dalam Juta Rp)
Asset, Liabilities and Equity Trend (in IDR Million)
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(100.000) |
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Rasio Lancar, Rasio Liabilitas Terhadap Ekuitas, Rasio Liabilitas Terhadap Aset (dalam Persen)
Current Ratio, Debt to Equity Ratio, Debt to Asset Ratio (in Percent)
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Indikator Kinerja Utama
Key Performance Indicator (kpI)

Perbandingan realisasi dengan target KPI PT Berdikari Comparison of realization and PT Berdikari target, in accordance
(Persero) sesuai dengan Surat Menteri BUMN Nomor with Minister of SOE Letter No. s-513/MBU/08/2016 dated 30
S—5I3/MBU/08/20I6 tanggal 30 Agustus 2016 perihal August 2016 on Aspiratio Shareholders for Company Budget
Penyampaian Aspirasi Pemegang Saham/Pemilik Modal and Work Plan (RKAP) 2017.

untuk Penyusunan RKAP tahun 2017.

Satuan Target Bobot Realisasi Pencapaian Skor
Perspektif KPI Unit Target Weighing Realisation Achievement  Score
Perspective 1 2 3 4

=(3/1)x100 (4x2)x100

1. Keuangan a. EBITDA) % 6,55% 10 212,75% 3.208,09% 10,50
dan Pasar (margin)
(Finance b. Pertumbuhan Pendapatan 233,70% 10 -50,43% (21,58%) 0,00
and Market) (Growth of Revenue) %
c. Laba Bersih Setelah Pajak Milyar Rp 19,75 5 181,39 918,43% 5,25
(Nett Profit after Tax) (IDR Billion)
Sub Total 25 15,75
2. Fokus Pelanggan a. Penambahan Jum Pelanggan Pelanggan 5 10 0 0,00% 0,00
(Customer Focus) (Customer Number Increase) (Customer)
b. Penambahan Jenis Product Produk p) 10 0 0,00% 0,00
(Product Type Diversification) (Product)
Sub Total 20 0,00%
3. Efektivitas Produk a. Sertifikasi Produk Sertifikat 2 5 0 0,00% 0,00
& Proses (Product Certification) (Certificate)
(Product and b. Peningkatan Volume Produksi % 10% 8 0 0,00% 0,00

Process Effectiveness) (Production Volume Increase)
c. Perbaikan Proses Business SOP 1 p) 0 0,00% 0,00

(Business Process Improvement)

Sub Total 15 0,00%
4. FocusTenaga Kerja a. Peningkatan Kompetensi SDM Pelatihan 5 5 5 100,00% 5,00
(Labour Focus) (HR Competence Improvement) (Training)
b. Produktivitas Pegawai RpJuta 116 5 0,18 15,52% 0,78
(Employee Productivity) (Million IDR)
Sub Total 10 5,78%
5. Kepemimpinan a.Tingkat Kesehatan (Health Level) ~ Skor (Score) 62,30 5 32,30 51,85% 2,59
(Leadership) b. Capex % 75% 5 3,43% 4,57% 0,23
c. Skor Gc6 Skor 78,00 5 78,00 100,00% 5,00
(Gca Score) Score
d. Skor kPKU Skor 150 5 150,00 100,00% 5,00
(kpku Score) Score
e. Pemenuhan Portal BUMN % 100% 5 100,00 100,00% 5,00

(BUMN Portal Fulfilment)

f. Sinergi BUMN PKS 3 5 4,00 133,33% 5,25
(SOE Synergy) Contract
Sub Total 30 23,07
TOTAL 100 44,60
Skor KPlini sudah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik Doli, The KPI Score has been audited by Doli, Bambang, Sulistiyanto,
Bambang, Sulistiyanto, Dadang & Ali pada 20 Maret 2018 Dadang & Ali Registered Public Accountant on 20 March 2018
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Peristiwa Penting 2017

Significant Events 2017

RUPS PT Berdikari Meubel Nusantara. RUPS ini
mengesahkan laporan keuangan PT BMN 2016,
menyepakati perubahan anggaran dasar perusahaan,
dan menyetujui pergantian Direktur Keuangan dan
Administrasi dariOksan O.M. Panggabean kepada Dwi
Wahyu Arianto selaku pelasana tugas Direktur
Keuangan dan Administrasi

Serah terima Direktur
Utama PT Berdikari
(Persero) dari Dolly P.
Pulungan kepada Eko
Taufik Wibowo

Mei
June

15 21

\VEW,

Handover of PT Berdikari
(Persero) President Director
from Dolly P. Pulungan to
Eko Taufik Wibowo

PT Berdikari Meubel Nusantara General Shareholder
Meeting (GMS). This GMS ratified the 2016 BMN PT
Financial Report, agreed to amend the company's articles
of association, and approved the change of Finance and
Administration Director from Oksan O.M. Panggabean to
Dwi Wahyu Arianto as Acting Director of Finance and
Administration

Kerja sama PT Berdikari Logistik
dengan PT Pupuk Indonesia
Logistik untuk pengembangan
layanan logistik dalam rangka
sinergi BUMN

Kerja sama PT Berdikari
Logistik dengan PT EDII
(anak perusahaan PT
Pelindo II) untuk
pengembangan layanan
logistik dalam rangka
sinergi BUMN
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August

Cooperation between PT
Berdikari Logistik and PT
EDII (a subsidiary of PT
Pelindo II) for the
development of logistics
services in the framework of
the synergy of SOEs

Cooperation between PT
Berdikari Logistik and PT
Pupuk Indonesia Logistik for
the development of logistics
services in the framework of

the synergy of SOEs

PT BMN mengikuti
pameran SPOGA,
Jerman

T
o

September

PT BMN
participated in the
SPOGA exhibition,
Germany

Kerja sama
optimalisasi kandang
antara PT BULS
dengan CV Riswah
Maal Attar untuk
pengadaan bibit sapi di
Provinsi Gorontalo

11

Cooperation for cowshed
optimization between PT
BULS and CV Riswah Maal
Attar for procuring cattle in
Gorontalo Province

Pergantian
Direktur PT.
Berdikari United
Livestock dari
Aas Syiaruddin
Hasbi Al Islahi
kepada
Mohammad
Arief Arianto

19

Handover of PT.
Berdikari United
Livestock Director
from Aas
Syiaruddin Hasbi
Al Islahi to
Mohammad Arief
Arianto




Direksi dan
Komisaris PT
Berdikari (Persero)
mengadakan
kunjungan kerja ke
PT BMN

[}
U1

October

PT Berdikari
(Persero) Directors
and Commissioners
held a working visit to
PT BMN

Kerja Sama
Budidaya Jagung
antara PT BULS
dengan PT
Maradeka Kelapa
Terpadu

Kunjungan Dirjen Bea
Cukai dalam rangka
Pemeriksaan Kepatuhan
thd barang Import terkait
fasilitas KITE yang
dimiliki oleh PT BMN

19 26

Director General of Customs's
visit to PT BMN in the
framework of Compliance
Inspection of Imported goods
related to KITE facilities owned
by PT BMN

Corn Cultivation
Cooperation between
PT BULS and PT
Maradeka Kelapa
Terpadu

Pertemuan PT BULS
dengan manajemen
PT. Reneweable
Indonesia, membahas
kerjasama
pemanfaatan lahan
PT. BULS untuk
pembangunan
Pembangkit Listrik
Tenaga Bayu (Wind
Power) Tahap II.

12

November

PT BULS meeting with

the management of PT.
Reneweable Indonesia,

discussing cooperation
regarding PT. BULS land
use utilization for the
construction of Phase IT
of Wind Power
development.

PT BULS berperan
aktif dalam inisiasi
Digital Ranch
Concept dengan

Bank Mantap dan Kunjungan oleh

perusahaan buyer Garpa dari
aplikasi Financial Jerman ke pabrik PT
technology I- Grow BMN

15 22

PT BULS plays an active role
in the initiation of Digital

Ranch Concept with Bank Avisit by Garpa

Mantap and the financial (buyer from
technology application Germany) to the PT
company I-Grow BMN factory

Kunjungan oleh
buyer Musing
Gmbh dari Jerman
ke pabrik PT BMN

27

A visit by Miising
Gmbh (buyer from
Germany) to the PT
BMN factory




PROFIL SINGKAT PERUSAHAAN

Informasi Umum Perusahaan
Perusahaan Perseroan (Persero) PT Berdikari
berkedudukan di Jakarta

Alamat

GRAHA BERDIKARI

Jalan Medan Merdeka Barat Nomor I Jakarta — IOIIO
Telp: 02I-3459952-3459955-3500716

Fax: 02I-3440509-35007I7

E-mail: info@berdikari-persero.com

Website: www.berdikari-persero.com

Jenis Perusahaan
Perusahaan Perseroan

Pendirian Perusahaan

a. Modal Dasar: Rp 300.000.000.000

b. Modal Ditempatkan dan disetor penuh: Rp
75.000.000.000

Dasar Hukum Pendirian

Anggaran Dasar dituangkan dalam Akta Notaris Betsail
Untajana, SH No. 16 tanggal 22 Agustus 2000 dan
disahkan Menteri Hukum dan Perundang-undangan RI
dengan SK No. C-22369 HT.01.04-TH.2000 tanggal 12
Oktober 2000

Kepemilikan Saham
Pemerintah Republik Indonesia T00%
Bidang Usaha

Perdagangan barang dan jasa, usaha logistik terpadu,

usaha dalam bidang agribisnis, usaha sarana dan prasarana

pertanian, usaha peternakan serta perdagangan di bidang
pertanian, perkebunan dan peternakan.

Jumlah Karyawan

Jumlah karyawan tahun 2017: 626 karyawan, terdiri dari
262 karyawan tetap dan 364 karyawan yang terikat
Perjanjian Kerja Waktu Tertentu (PKWT).

Jumlah Aset
Jumlah total aset tahun 2017: Rp 671,23 milyar
Wilayah Operasional

PT Berdikari (Persero) selaku perusahaan induk (holding)
memiliki jaringan usaha tersebar di Indonesia melalui tiga
anak perusahaannya. Sejumlah kantor (termasuk cabang,
gudang dan peternakan) berada di provinsi Aceh,
Sumatera Utara, Riau, Kepulauan Riau, Sumatera Barat,
Lampung, DKI, Jawa Barat, Jawa Tengah, Jawa Timur,
Kalimantan Timur, Nusa Tenggara Barat, Sulawesi Utara,
Sulawesi Selatan dan Sulawesi Tenggara
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Summary of Company Profile

General Information
PT Berdikari (Persero) Limited Liability Company
based in Jakarta

Address:
GRAHA BERDIKARI
Jalan Medan Merdeka Barat Nomor 1 Jakarta — 10110

Telp: 021-3459952-3459955-3500716

Fax: 021-3440509-3500717

E-mail: info@berdikari-persero.com

Website: www.berdikari-persero.com

Company Type:

Limited Liability Company

Company Establishment

a. authorized capital: Rp 300.000.000.000

b. Issued and fully paid-up capital: Rp 75.000.000.000

Legal Basis

Anggaran Dasar dituangkan dalam Akta Notaris Betsail
Untajana, SH No. 16 tanggal 22 Agustus 2000 dan disahkan
Menteri Hukum dan Perundang-undangan RI dengan SK No.
C-22369 HT.01.04-TH.2000 tanggal 12 Oktober 2000

Articles of Association noted in Notary Betsail Untajana, SH
Notary Deed No. 16 dated 22 August 2000 and legalised by the
Republic Indonesia Minister of Law and Legislation with
decree no No. C-22369 HT.01.04-TH.2000 dated 12 October
2000

Share Ownership
Government of the Republic of Indonesia 100%
Lines of Business

Trading of goods and services, integrated logistics business,
agribusiness, agricultural facilities and infrastructure, farming
business as well as trading in the areas of agriculture,
plantation and farming

Number of Employees

Number of employees in 2017: 626 employees, consisted of 262
permanent employees and 364 contract employees

Assets
Total assets in 2017: IDR 671.23 billion
Areas of Operation

As a holding company, PT Berdikari (Persero)'s business
network spans all over Indonesia through its three subsidiaries.
Several offices (including branch offices, warehouses, and
farms) are located in the provinces of Aceh, North Sumatra,
Riau, Kepulauan Riau, West Sumatera, Lampung, DKI, West
Java, Central Java, East Java, East Kalimantan, West Nusa
Tenggara, North Sulawesi, South Sulawesi, and Southeast
Sulawesi



Laporan Dewan Komisaris
Report of the Board of Commissioners

Tahun

Kebangkitan
U Sa h Q) The Year of Business Revival

Salam Sejahtera,

Para Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan PT Berdikari
(Persero) yang kami hormati, kita semua menyadari bahwa industri
peternakan Indonesia telah mengalami banyak tantangan selama.
Hingga tahun 2017, Indonesia masih harus mengimpor untuk
memenuhi kebutuhan daging sapi nasional. Di tahun 2017 saja, dari
perkiraan kebutuhan daging sebesar 604.968 ton, hanya 354.770 ton
yang mampu dipenuhi oleh produksi nasional. Di sisi lain, konsumsi
daging ayam di negeri ini terus meningkat. Selama ini, kebutuhan
dalam negeri masih dapat dicukupi oleh produksi dalam negeri.
Tetapi tentu saja jumlah penduduk di Indonesia terusa bertambah.
Dua fakta di atas tersebut adalah penguat bahwa, kita harus terus
mengantisipasi kebutuhan protein hewani dalam negeri ini untuk
menjaga stabilitas pasokan protein hewani bagi negeri ini.

Kinerja yang Membangun Optimisme

Terkait mandat mulia yang diemban PT Berdikari sebagai penyedia
protein hewani untuk anak negeri, maka sangatlah wajar apabila
pemerintah Indonesia selaku pemegang saham menaruh harapan
yang sangat tinggi. Tidak ada pilihan lain bagi perusahaan ini selain
membuktikan kinerjanya.

Untuk itu, Dewan Komisaris mengapresiasi Direksi yang telah
memimpin perusahaan ini di tahun 2017 yang penuh tantangan.
Meskipun skor KPI perusahaan di tahun 2017 masih pada angka
44,60, perusahaan telah mulai menunjukkan tanda penyehatan
keuangannya melalui optimalisasi aset dan sinergi BUMN. Laba bersih
yang dibukukan perusahaan melalui optimalisasi aset PT Berdikari di
akhir tahun bisa membuat perusahaan ini lebih leluasa melaksanakan
renacana kerjanya. Hal ini saya sampaikan di sini mengingat sejumlah
rencana perusahaan di RKAP 2017 ternyata tidak dapat terlaksana
secara optimal karena kendala modal.

Saya melihat Direksi PT Berdikari (Persero) di bawah kepemimpinan
Bapak Eko Taufik Wibowo mulai membangun semangat perusahaan.
Program efisiensi yang dilakukan serta rencana penguatan sumber
daya manusia untuk menjawab perubahan telah menyiratkan
optimisme. Ini adalah awal yang baik tetapi masih harus dibuktikan
tindak lanjutnya. Saya berharap kinerja ini bisa semakin ditingkatkan
di tahun mendatang. PT Berdikari (Persero) harus selalu diurus oleh
orang-orang yang mampu dan berintegritas.

Prospek Usaha Perusahaan

Saya dengan seksama telah melihat penyusunan rencana kerja
perusahaan yang disusun oleh Direksi dan prospeknya ke depan. Dari

Best wishes,

Dear respected PT Berdikari (Persero) Shareholders
and Stakeholders, we all realize that the Indonesian
livestock industry has experienced many challenges
over the years. Until 2017, Indonesia still had to
import beef to meet national needs. In 2017 alone, of
the estimated needs of 604,968 tons, only 354,770
tons of beef were able to be met by national
production. On the other hand, consumption of
chicken meat in this country continues to increase. So
far, domestic demand can still be fulfilled by domestic
production. But, of course, the population in
Indonesia continues to increase. The two facts above
confirm that we must continue to anticipate the need
for animal protein in the country to maintain the
stability of animal protein supply for this country

Performance that Grow Optimism

Regarding the noble mandate of PT Berdikari as a
provider of animal protein for the country, it is
understandable that the Indonesian government as a
shareholder has high expectations. There is no other
choice for this company other than proving its
performance.

The Board of Commissioners herewith appreciates the
Directors of PT Berdikari (Persero) who have led this
company in 2017 which was full of challenges. The
Board of Directors has shown that even though the
company's KPI score in 2017 was still at 44.60, the
company has begun to show signs of financial
restructuring through asset optimization and SOE
synergy. Net profits booked by the company through
the optimization of PT Berdikari's assets at the end
of the year have made this company more flexible to
implement its work plan. I convey this due to the fact
some corporate plans in the 2017 RKAP have not
been implemented optimally due to capital
constraints.

I have seen the Board of Directors of PT Berdikari
(Persero) under the leadership of Mr. Eko Taufik
Wibowo began to build the spirit of the company.
Efficiency programs carried out as well as plans for
strengthening human resources to respond to change
have implied optimism. This is a good start, but the
follow-up must still be proven. I hope this
performance can be further improved in the coming
year. PT Berdikari (Persero) must always be
managed by people who are capable and have

integrity.
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situ saya bisa menyampaikan bahwa saya sangat berharap rencana
kerja tersebut bisa terwujud.

Perusahaan ini harus terus memperkuat pijakan danjati dirinya sebagai
BUMN Peternakan. Rencana impor daging sapi dan grandparent stock
ayam diharapkan bisa membuktikan bahwa perusahaan ini semakin
mengokohkan peranannya sebagai penyedia protein hewani untuk
anak negeri. Kita melihat bahwa industri peternakan sapi memiliki
prospek yang cerah dengan terus meningkatnya kebutuhan daging
dari tahun ke tahun seiring peningkatan pendapatan. Konsumsi ayam
secara nasional juga tetap harus diperhatikan seiring pertambahan
jumlah penduduk. Di sini, saya melihat kejelian RKAP PT Berdikari 2018
dalam membaca prospek usaha.

Meskipun optimis, saya juga mengingatkan kepada Direksi untuk
menerapkan sistem manajemen risiko dengan tepat agar program
perusahaan tetap berjalan baik ke depannya. Jangan terjebak pada
sikap 'terlalu optimis’. Faktor—faktor eksternal harus terus
dipertimbangkan dalam pengambilan keputusan. Sementara, faktor—
faktor internal juga harus dicermati agar keputusan-keputusan
manajemen PT Berdikari (Persero) dan kinerja karyawannya berada
pada semangat yang sama.

Saya percaya bahwa upaya Direksi untuk meningkatkan tata kelola
perusahaan akan membuahkan hasil yang manis dengan
meningkatnya kepercayaan karyawan, konsumen dan mitra kerja.
Kita harus selalu belajar dari sejarah bahwa perusahaan yang besar
pun bisa mengalami kegagalan apabila tidak diimbangi langkah terus
menerus memperbaiki tata kelola perusahaannya.

Semoga langkah-langkah strategis manajemen PT Berdikari
(Persero) ini segera kita saksikan hasilnya.

Mengokohkan Jati Diri Usaha PT Berdikari (Persero)

Saya mengucapkan terima kasih kepada anggota Dewan Komisaris
yang telah mendorong perusahaan ini agar tumbuh dan berkembang
lebih baik lagi. Kepada Bapak Dono Prasetyo yang juga menjadi Ketua
Komite Audit, saya berharap kita terus bekerjasama menyumbangkan
gagasan-gagasan cemerlang bagi tata kelola perusahaan ini.

Kepada Bapak Suwhono dan Bapak Dolly P. Pulungan, kamijuga
mengucapkan terima kasih yang sedalam-dalamnya atas kinerjanya
sebagai Direktur Utama hingga 2017. Semoga pimpinan-pimpinan
berikutnya bisa meningkatkan pencapaian perusahaan dengan
landasan yang telah disiapkan pimpinan sebelumnya.

Kepada Bapak Eko Taufik Wibowo yang mulai mengemban posisi
Direktur Utama PT Berdikari (Persero) sejak Juni 2017 sekaligus juga
menjabat sebagai Direktur Keuangan dan SDM, saya ingin
menyampaikan bahwa amanah mengelola PT Berdikari (Persero) ini
akan bisa dipenuhi apabila kita mampu memperjuangkan bersama-
sama. Selanjutnya, saya juga mengapresiasi Bapak Oksan O.M.
Panggabean yang telah mengawal perusahaan ini sebagai Direktur
Operasi. Kita semua berharap bahwa kinerja perusahaan ini semakin
mantap dengan penguatan divisi—divisi yang Bapak kelola.

Mari kita semua berjuang di peran kita masing-masing untuk
mengubah rencana kita menjadi prestasi. Semoga Tuhan memberkati
rencana mulia kita untuk memberikan yang terbaik bagi negeri ini.

Ketut Diar
Komisaris Ut
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Company Business Prospects

I have carefully looked at the preparation of the
company's work plan by the Board of Directors
and its future prospects. Hence, I can say that I really
hope that the work plan can be realized.

This company must continue to strengthen its
foundation and its identity as a 'Farming SOE'. The
plan to import beef and the import of grandparent
chicken stock is expected to prove to this country that
the company is strengthening its role as a provider of
animal protein for the nation. We can see that the
cattle farming industry has a bright prospect with the
increasing need for meat from year to year as income
increases. National consumption of chicken must also
be carefully monitored as population increases. Here,
I saw the foresight of the PT Berdikari 2018 RKAP in
reading business prospects.

Although optimistic, I also reminded the Directors to
implement a risk management system appropriately
so that the company's program will continue to run
well in the future. Don't get stuck in an ‘ovetly
optimistic' attitude. External factors must continue to
be considered in decision making. Meanwhile,
internal factors must also be observed so that the
management decisions of PT Berdikari (Persero) and
the performance of its employees can match.

I believe that the Board of Directors' efforts to
improve corporate governance will produce sweet
results with increased trust of employees, consumers
and business partners. We must always learn from
history that even a large company can experience
failure if it is not balanced by continuous steps to
improve its corporate governance.

Hopefully the strategic steps of PT Berdikari (Persero)
management can be seen as good results

Strengthening the Business Identity of PT Berdikari
(Persero)

T'would like to thank the members of the Board of
Commissioners who have encouraged this company to
grow and develop better. To Mr. Dono Prasetyo who is
also the Chair of the Audit Committee, I hope we
continue to work together to contribute brilliant ideas
for this corporate governance.

To Mr. Suwhono and Mr. Dolly P. Pulungan, we also
express our deepest gratitude for their performance as
President Director 2017. Hopefully the next leaders
can improve the company's achievements with the
foundation prepared by the previous leaders.

To Mr. Eko Taufik Wibowo who has assumed the
position of President Director of PT Berdikari
(Persero) since June 2017 and also served as Director
of Finance and HR, I would like to convey that the
mandate of managing PT Berdikari (Persero) will be
fulfilled if we are able to collaborate. Furthermore, I
also appreciate Mr. Oksan O.M. Panggabean who
has escorted this company as Director of Operations.
We all hope that the performance of this company is
getting stronger by strengthening the divisions that
you manage.

Let us all fight in our respective roles to turn our plans
into achievements. May God bless our noble plan to
serve the best for this country.

Best,

I Ketut Diarmita
President Commisstioner






















































































































































































































































